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Nota de prensa

Madrid, 3 de diciembre de 2025

El Informe de Riesgos Futuros de AXA constata el
riesgo de fragmentacion social en todo el mundo

Gonzalo Fanjul considera que no hay ninguna posibilidad de mitigar el
envejecimiento de la poblacion sin la llegada de trabajadores inmigrantes

Josep Alfonso: “Urge un enfoque global y coordinado de los riesgos, pero se esta haciendo
justo lo contario”

El 51% de los expertos mundiales y el 39% de la poblaciéon mundial considera que la sociedad
esta fragmentada en varios grupos con intereses divergentes que comparten cada vez menos

valores y aspiraciones comunes. Entre la poblacidn espafiola, el porcentaje que piensa asi se

dispara al 49%, diez puntos mas que la media mundial. Esta es una de las principales
conclusiones de la XII edicion mundial del Informe de Riesgos Futuros del Grupo AXA,
presentado hoy en una jornada de Periodismo02030 sobre los principales desafios que afronta
el mundo, celebrada en la Universidad Camilo José de Madrid.

Al encuentro han asistido, entre otros, José Carlos Fernandez, Viceconsejero de Politica y

Organizacion Educativa de la Comunidad de Madrid; Nieves Segovia, presidenta de SEK
Educational Group; Jaime Olmedo, Rector de la Universidad Camilo José de Cela; Josep
Alfonso, director general de la Fundacion AXA; Gonzalo Fanjul, uno de los mayores expertos
mundiales en migraciones, y el doctor Juan Abarca, presidente del Grupo NH Hospitales.

Fernandez ha sefialado que, en el futuro, los jovenes trabajaran en un entorno que exigira “mas
criterio y mas responsabilidad”. Y ha advertido que “el reto de la educacién en los préximos
anos es la de crear personas capaces de discriminar la verdad de la mentira”. Por su parte, la
presidenta de SEK Educational Group ha asegurado que “las instituciones educativas fueron
creadas para actuar en un entorno de certezas, de ahi que la actual situacion mundial nos
suponga un gran desafio”.
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Alfonso, que ha desgranado las principales conclusiones del Informe de Riesgos Futuros del

Grupo AXA, ha asegurado que “en la encuesta, la poblacion mundial de manera unanime

considera que las tensiones geopoliticas se van a extender por todo el planeta, van a persistir
en el futuro, y suponen una amenaza para el suministro de alimentos y energia de su pais”. Y ha
concluido: “Urge un enfoque global y coordinado, pero se esta haciendo justo lo contario. Nos
estamos moviendo del multilateralismo, preponderante hasta ahora, a una situacion de

bloques”.
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A tenor de los datos del Grupo AXA, el 95% de los expertos mundiales y el 93% de la poblacidn
mundial considera que el nimero de crisis que afectan al planeta ha aumentado en los ultimos
12 meses. Pese al recrudecimiento de algunas de ellas y a la aparicion de otras nuevas, los
expertos de todo el mundo y la poblacién mundial mantienen inamovible respecto al afio
anterior el top3 de riesgos que se ciernen sobre el planeta.

En el caso de Espafia, tan expertos como poblacion consideran a la inestabilidad geopolitica
como una de las principales amenazas. Por otro lado, es el Unico pais europeo cuya poblacién
tiene en su Top3 de riesgos a las pandemias.

Las razones de la division social

El director general de la Fundacion AXA ha seiialado que, segln el Informe, Espaiia es el pais
con mayor porcentaje de poblacion, un 58% (frente a una media mundial del 39%), que atribuye
esa division a unas diferencias politicas e ideoldgicas cada vez mas marcadas. Junto a este
factor, la poblacion espafiola (en un 42% frente a una media mundial del 34%) también
considera como vector determinante de esa division, las tensiones relacionadas con la
inmigracion y la integracion cultural.

En este sentido, Fanjul ha advertido que “una parte de esa fragmentacion social es artificial.
Hay proyectos politicos sostenidos por esa fragmentacidn; y carecemos de una narrativa
alternativa potente para afrontar esos riesgos”.

Preguntados por las posibles soluciones al envejecimiento demografico, la que mas adeptos
tiene entre expertos (76%) y poblacion general en todo el mundo (60%) es el acceso a plazas de
guarderia publicas para todos los padres jovenes. Y la que menos, las politicas de migracion
que fomenten la llegada de familias jovenes: 34% entre los primeros y 32% entre los segundos.
Los espafioles, en cambio, son los europeos con una vision mas favorable: el 47% de los
expertos nacionales y el 40% de la poblacion espafiola creen que las medidas de fomento de la
migracion serian efectivas para mitigar el envejecimiento demografico, y les gustaria que se
llevaran a cabo.

Ante estos datos, Fanjul considera que “estamos viviendo una transformacion demogréfica
tectdnica en todos los paises”, a lo que ha afiadido, que “no hay ninguna posibilidad de mitigar
el envejecimiento de la poblacidn sin la llegada de trabajadores inmigrantes”. Y ha concluido:
“Se detienen, pero no se gestionan los flujos migratorios”.

Recelo sobre el liderazgo para encontrar soluciones

Una preocupante tendencia que, a tenor de los datos de la encuesta se consolida, es el recelo
de poblacidn y expertos respecto al liderazgo de autoridades e instituciones para afrontar los
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principales desafios mundiales; especialmente los relacionados con la inestabilidad
geopoliticay con los riesgos éticos derivados del uso de la tecnologia.

Finalmente, el doctor Abarca ha hablado del riesgo que supone “la ruptura del actual sistema
publico sanitario, que ha visto multiplicado por tres las listas de espera para el diagnédstico, lo
que ha afectado también a la sanidad privada, que nunca ha buscado ser competencia de la
publica, sino su complemento”

Consulta aqui el INFORME 2025 DE RIESGOS FUTUROS DEL GRUPO AXA (inglés)

Consulta aqui los resultados de la ENCUESTA 2025 DE RIESGOS FUTUROS en Espafia (espafiol)
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